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В чём Суть?

…а Вы как Бизнесмен и глава Семьи – подготовились?

http://www.pbltd.ru/
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Причина 1. Российское законодательство

- Английское 
наследственное право
Разработано и действует уже 600 лет

- Европейское 
наследственное право
Развивается 200-300 лет

- Российское «наследственное право»
Сам Бизнес, который можно наследовать, 
появился в 90-х годах 20-го века. 
По-крупному, пока ещё даже не было 
потребности

http://www.pbltd.ru/
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Причина 2. Обычная структура бизнеса в России

Как правило: 
− сложная, непрозрачная, исторически 

сложившаяся и неоптимизированная;
− куча ООО, фирм-однодневок, ИП 

(сторонних физ. лиц), на которых 
сосредоточены ценные активы;

− номинальные учредители и директоры;
− шаблонные, непродуманные уставы.
Основная Задача была – уход от налогов, а 
не передача Бизнеса наследникам

http://www.pbltd.ru/


6

Причина 3. Партнёрская модель Бизнеса

О чём успеваем договориться: 
− кто за какой участок отвечает 

(зоны ответственности, 
полномочия)

− кто главный
− кто представляет Компанию 

вовне
− в лучшем случае: как 

разбегаемся и делим активы, 
если «надоело»

О чём забываем:
− Как сложится ситуация, если 

один из нас внезапно перестанет 
жить?..

http://www.pbltd.ru/
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Причина 4. Жизненные планы Наследников

Жёны/Дети/Внуки 
основателя Бизнеса, как 
правило: 
− занимаются своими 

делами, на высоком 
уровне обеспечения, 
заданным главой 
Семьи

− не хотят управлять 
основным Бизнесом 
Семьи

− не имеют 
способностей и 
навыков управления 
Бизнесом

http://www.pbltd.ru/
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Что оставляем после себя? Варианты

1. Капитал 
«Как передать активы и при 
этом не развалить Бизнес?»

3. Долги
«Как не подставить 
потомков?»

2. Ничего
«Случай грустный, но 
самый простой»

http://www.pbltd.ru/
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В чём Проблема? Основные Риски

ДЛЯ КОМПАНИИ ДЛЯ НАСЛЕДНИКОВ
 Пауза в контроле и управлении 

Компанией на период вступления 
в наследство (от 6-ти и более 
месяцев)

 Приход в управление Компанией 
посторонних людей. Нежелание 
оставшихся Партнёров с ними 
работать

 Вопросы со стороны 
Контрагентов: «А с кем теперь 
иметь дело?»

 Изъятие из чистых активов своих 
долей наследниками, нежелающими 
продолжать бизнес – разорение, по 
сути, Компании

 Долгие, дорогие и неуспешные 
судебные разбирательства

 Фактическое лишение 
наследованной доли в Бизнесе. 
Либо получение её по 
несправедливой цене

 Отстранение наследников от 
управления Бизнесом. 
Даже при их желании и умении

 Появление неожиданных 
конкурирующих наследников

 Отсутствие достоверной 
информации о всём наследуемом 
имуществе

 Сложности в наследовании 
специфического имущества: бренд, 
авторские права, предметы старины, 
памятники искусства, и т.д.

 Получение не только активов, но и 
долгов

http://www.pbltd.ru/


10

«Как бывает» и «Как должно быть»

Как, к сожалению, бывает… Как имеет смысл

http://www.pbltd.ru/
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Памятка для Наследников

http://www.pbltd.ru/
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Наследственный фонд и Траст: Сравнение
Параметры 
сравнения

Наследственный фонд 
[в России]

Траст 
[в англо-саксонских юрисдикциях]

Чем регулируется ГК РФ Статья 123.20-1. Создание 
наследственного фонда, условия 
управления им и его ликвидация

Специальные «Законы о Трастах» 
соответствующих юрисдикций, в которых 
создается траст

Юр. лицо? По сути, Да Нет
Основной 
документ

Устав Трастовый документ, составленный 
Учредителем траста

Создание 
Основного 
документа

При жизни При жизни

Начало работы После смерти Немедленно, после подписания трастового 
документа

Задачи  Защита Партнёров и Наследников
 Сохранение Бизнеса как единого 

целого

 Защита активов Бизнеса и его, в целом
 Выбор лиц, кому передается имущество 

после смерти
 Сохранение семейных активов и Бизнеса

Что получают 
Наследники

Дивиденды, НЕ долю в Бизнесе Права на доходы от имущества Траста

Иные 
возможности

Направить доходы Фонда на 
благотворительность

 Профессиональное управление Бизнесом
 Налоговая оптимизация

http://www.pbltd.ru/
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Что можно предпринять, в комплексе? Наши Услуги

# Консалтинговые Услуги

1. Корпоративный Контур
1.1. Юридическое структурирование Бизнеса (в том числе, оптимизация структуры)
1.2. Реальная оценка стоимости Бизнеса и доли Заказчика в нём
1.3. Разработка Плана управления Бизнесом после выхода из него Заказчика (в т.ч., при жизни!)
1.4. Разработка и заключение Партнёрского Соглашения между Соучредителями Бизнеса
1.5. Разработка и внесение необходимых изменений в Устав(ы)
1.6. Разработка и внесение изменений во внутренние регламенты/процессы Бизнеса
1.7. Перевод Бизнеса на модель Наследственного/Трастового фонда. 

Открытие и запуск работы Фонда в англо-саксонских юрисдикциях: США, Великобритания, Кипр
1.8. Налоговая оптимизация для Бизнеса

2. Личный Контур
2.1. Структурирование и реальная оценка личного имущества (как вариант – долгов) Заказчика
2.2. Разработка, подписание и поддержка в актуальном состоянии Брачного договора Заказчика
2.3. Разработка (и поддержка в актуальном состоянии) Завещания Заказчика
2.4. Разработка (и поддержка в актуальном состоянии) Памятки для Наследников
2.5. Страхование жизни Заказчика (подбор оптимального страхового плана, согласование и 

заключение договора страхования)

http://www.pbltd.ru/


Вы ведёте Дело.
Мы помогаем быть ему Бизнесом.

Санкт-Петербург, 
ул. Торжковская, д. 1, корп. 2, лит. А

+7 (921) 951 03 40
pavel.borovkov@pbltd.ru

Павел Боровков
генеральный

http://www.pbltd.ru/
mailto:pavel.borovkov@pbltd.ru
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